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uosi 2013 jaa historiaan sote-uudistuksen valmis-

teluvuotena. Tassa ISOllakin on ollut roolia ty6ryh-

missa, alueellisena selvityshenkiléna ja tilaisuuk-

sien jarjestajana. Vuoden alussa takana oli tiivis
sosiaali- ja terveysministerion tyéryhmavaihe. Vuoden
vaihteessa selvityshenkilét ryhtyivat tydhon myés Ita- ja
Keski-Suomessa. Valtakunnallisten linjausten pohjalta haet-
tiin alueellisesti parhaita palvelujen jérjestamissovelluksia,
hallinnon rakenteita ja aluejakoja.

Kuntien, kuntayhtymien ja muidenkin toimijoiden allakat
tayttyivat merkittavista ja ainutlaatuisistakin kohtaamisista.
Kuntien johto — luottamushenkilét, kuntien ja kaupunkien
johtajat seka sosiaali- ja terveydenhuollon johtavat viran-
haltijat — osallistuivat ilahduttavan aktiivisesti kuulemisiin.
Kentdn kantoja kasiteltiin valtakunnallisessa tydryhmassa.
Selvityshenkildtydryhman raportti julkistettiin maaliskuus-
sa. Moni ehti jo huokaista, etta jospa tasta padstaan ete-
nemaan.

Kevaalla prosessi kuitenkin jatkui Kokoomuksen edus-
kuntaryhman puheenjohtajan Petteri Orpon vetdman koor-
dinaatioryhman tekemien tarkentavien linjausten pohjalta.
Silloin osa toimijoista tuntui tuskastuvan: pitadko nyt viela
jaada miettimaan pienten vaestdpohjien, pienten kuntien
mahdollisuuksia toimia niin kutsuttuina perustason aluei-
na. Ministeriossa ryhdyttiin valmistelemaan lakiehdotusta.
Prosessin tueksi nimettiin tydryhma, jonka edustajista osa
oli ollut mukana aiheessa aikaisemminkin.

Lakivalmistelun edetessa paljastuivat perustuslain huo-
lellista tulkintaa edellyttavat pykalakohdat, kuten vastuu-
kuntamalli, danivallan jakautuminen sote-alueen paatta-
vissa elimissa seka kaupunkiseutujen kehyskuntien asema.

Marraskuussa hallitus linjasi, ettd alle 20 000 asukkaan
kunta voi kuulua suoraan sote-alueeseen, koska kunnan
kuuluminen perustason alueeseen ei voi madraytya jonkin
toisen kunnan yksipuolisella paatoksella. Moni muu pyka-
laluonnos odotti kuitenkin viela perustuslain kirjaimen tayt-
tdvaa muotoiluaan.

Kunnan lakisaateisten tehtavien karsiminen osoittautui
vaikeaksi urakaksi. Hallitus totesi rakenneuudistuspaketis-
saan, ettei uusia tehtdvia saisi saatada ilman, etta samassa
yhteydessa kunnille varmistettaisiin valtion rahoitus tai ai-
kaisempien velvoitteiden purku. Edelleenkin keskusteluissa
tahtoi jaada taka-alalle kestavien sote-kehittdmisrakentei-
den muotoilu koko maahan uudistusten tueksi. Taustaty®-
ta toki tehtiin esimerkiksi sosiaalialan osaamiskeskusten ja
perusterveydenhuollon yksikdiden toimesta ja valmistelua
jatkettaneen lahivuosina.

Tuemme ISOssa jatkossakin sitd, ettd itdsuomalaiset
osallistuvat sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamiseen —
ja aina mieluummin aloitteellisina kuin sivusta seuraajina.
Tarvitaan asiantuntevia kannanottoja, kannustusta ja lu-
paavia toivon nakdaloja — tulevaisuus on tehtava.

Parhaimmat kiitokset hyvasta yhteistydsta ja onnea vuo-
delle 2014!

Kuopiossa joulukuussa 2013
ISO-tiimin puolesta,
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Tarja Kauppila
johtaja, Itd-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus



alueella ja valtakunnallisesti

SOn valtakunnalliset yhteistydkuviot konkretisoituivat

sote-uudistuksen tyéryhmissa (STM) ja monissa tilai-

suuksissa. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL)

kanssa jatkettiin tiedonhallinnan yhteisty6ta: osallis-
tuttiin Oper-yksikon johtoryhmaan ja sosiaalihuollon tieto-
rakenneryhmaan.

Osaamiskeskusjohtajien kanssa tavattiin peruspalve-
luministeri ja osallistuttiin tydkokouksiin perusterveyden-
huollon yksikdiden johtajien kanssa. Ministeri toivoi tiivis-
ta yhteisty6ta myos tulevien aluetilaisuuksiensa yhteyteen.
Perusterveydenhuollon kehittdmiseen osallistuttiin ISOssa
esimerkiksi terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmien ja
Tervis-hankkeen kautta. Valtakunnallisilla osaamiskeskus-
paivilla Jyvaskyldassa esiteltiin ISO-yhteistydssa laadittuja
Kristalli-kdsitemallia ja Arvokas arki -runoteosta.

Sote-kannanottoja laadittiin useissa kokoonpanoissa,
kuten ISO-yhdistyksen hallituksessa, osaamiskeskusten
johtajien kanssa sekd Valtakunnallisen sosiaalityon yliopis-
toverkoston Sosnetin johtoryhman kanssa. Mydnteista pa-
lautetta toi esiintyminen sotea kasitelleessa tv-ohjelmassa
(A-Talk 11.4.2013). Sanomalehtiin ja asiantuntijajulkaisui-
hin saatiin useita kirjoituksia. Esimerkiksi terveys- ja sosi-
aalialan johtamisen aikakauslehti Premissi (3/2013) esitteli
laajasti ISOn johtamista.

Kaste-ohjelman aluejohtoryhmalle valitettiin kuulumisia
sote-uudistuksesta. ISO osallistui hankkeiden valmisteluun
ja tuki hankkeiden toteuttamista. Kaste-ohjelman teemoi-

hin laadittiin avustushakemukset my®s RAY:lle ja THL/Ope-
rille, joista jalkimmainen, Perho-hanke, tuotti mydnteisen
paatdksen. Kansallisella tasolla kaavailtiin Kaste-ohjelman
tukea tuleviin rakenteisiin.

Yliopistollinen opetussosiaalikeskusyhteistyd Ita-Suo-
men yliopiston kanssa oli monimuotoista: valitettiin tutki-
mustietoa, muotoiltiin harjoittelua, suunniteltiin hankkeita
ja tavattiin esimerkiksi kiinalaisia kollegoja Fudanin yliopis-
tosta (Kuopio 3.12.2013). Ammattikorkeakoulujen kanssa
laadittiin julkaisuja, ohjattiin opinnadytteitd, jarjestettiin ti-
laisuuksia ja toteutettiin hankkeita.

Perustoiminnan valtionavustus oli noin 476 000 euroa.
Madraaikaisia tyontekijoita ei palkattu, vaan varauduttiin
vuodelle 2014 ennakoituun valtionavustusleikkaukseen:
14,5 % vuoden 2013 tasosta. ISOssa tydskenteli viisi hen-
kiléa ja yksi harjoittelija. Projektiosaajakoulutuksen (Adu-
cate) harjoittelijan tehtaviin kuului esimerkiksi valmistella
Kainuuseen taustapaperi elakeselvittelysta: miksi kannat-
taisi panostaa ilmeisen tydkyvyttdmien asiakkaiden elak-
keelle paasyn edellytysten tutkimiseen seka avustaa heitd
elakkeen hakemisessa.

Iloksemme Kainuun ISO-toimistolle tarjottiin toimitila
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymasta (Os-
monkatu 3, Kajaani). Kuopiossa saatiin uudeksi tilakumppa-
niksi ISO-verstas (hallinnoi Kuopion kaupunki), joka toimii
verkko-oppimisen kehittdjana ja tukijana eri puolilta Suo-
mea olevien kumppaneiden kanssa (www.isoverstas.fi).



kasvokkain ja virtuaalisesti

ana vuonna uudistettiin ISOn yritysilme seka verk-

kosivut. ISOn tunnuksen haluttiin olevan ajaton:

sen tulisi toimia nyt ja vield vuosien kuluttuakin.

Tunnusvarina sdilytettiin mydnteinen kasvun ja ke-
hittymisen vari, vihred. Vihredan savya raikastettiin aiem-
masta heledmmaksi.

ISOa voi tavata myos virtuaalisesti sosiaalisessa medias-
sa, facebookissa. Facebookissa voimme jakaa ajatuksiam-
me ja ideoitamme seka keskustella saman pdydan aaressa
fyysisesta vadlimatkasta riippumatta. Tervetuloa matalan
kynnyksen foorumiin: olkaa aktiivisia, osallistukaa keskus-
teluun ja tehkaa uusia avauksia!

Kasvokkain kohtaamiset ovat edelleen ISOn tarkea vuo-
rovaikutusmuoto. ISOn kehittdjaverkostot kokoontuivat
tyokokouksiin saanndllisesti eri puolilla Itd-Suomea. Ver-
kostokokousten lisdksi jarjestimme yhteistydssa kumppa-
neidemme kanssa useita teemaseminaareja.

Erityisesti nuorten asialla olimme Vuorelassa 29.10.2013
jarjestetyssa Kohtauksia & kohtaamisia -seminaarissa. Pai-
van aikana perehdyttiin nuorisososiaalitydn lahtdkohtiin se-
ka kokemuksiin nuorten kohtaamisesta sosiaalityon arjessa.
Keskusteltiin nuorten syrjdytymisesta ja selviytymisesta.

Vuorelan seminaarissa oli niin puhetta, draamaa kuin
musiikkiakin. Osallistujien tunteet olivat pinnassa monta
kertaa. Yksi mieleenpainuvimmista oli sanaton draamaesi-
tys, jossa sosiaalityontekija ja nuori paihdeaiti kohtasivat ja

lievittivat yhdessa pienen lapsen hatda. Silmakulmat kos-
tuivat, vaikka tarinassa sindnsa oli tdlld kertaa onnellinen
loppu.

Taiteen ja kulttuurin sosiaaliset vaikutukset ovat mer-
kittdvia ihmisten hyvinvoinnin kannalta. Niiden avulla ihmi-
set voivat kartuttaa omia voimavarojaan seka 16ytda uusia
keinoja parantaa hyvinvointiaan. Sosiokulttuurista tydotetta
onkin menestyksellisesti kaytetty esimerkiksi vanhusty6ssa,
paihdetydssa, lastensuojelussa ja nuorisotydssa.

Nuorisososiaalitydn seminaarissa kerattiin osallistujilta
tablettikyselylla pikapalautetta tilaisuuden jarjestelyista se-
kd esityksista. Palaute oli erittdin myonteista. Jalkikateen
eras osallistujista kommentoi tilaisuudesta: “Oli todella vah-
vistava pdiva. Olen innolla selittdnyt seminaarissa tulleita
asioita tyétovereilleni. Ilmapiiri oli ihan ekstraparasta. Kult-
tuurin yhdistdminen sosiaalityéhén oli tosi antoisaa ja kos-
kettavaa. Sain vahvuutta osallisuuden ja yhteiséllisyyden
muistamiseen ty6ssa.”

ISO-toiminta on jdlleen nakynyt julkaisuina, useina
asiantuntija-artikkeleina, kirjoituksina seka asiantuntija-
haastatteluissa. Lisaksi ISO on toimittanut yhteistydssa
DIAKin kanssa vammaisalan julkaisun Yksiléllisesti vaan ei
yksin — kohtaamisia ja keskusteluja vammaisuudesta. Kir-
jaan on koottu yhdeksdn osallisuuteen ja esteettémyyteen
littyvad puheenvuoroa. Iloksemme julkaisu on jo otettu
oppikirjakaytt6éon ainakin DIAKissa ja Seurakuntaopistossa.



karjet nousevat verkostoista

osiaalialan kehittamisverkostojen johtaminen on

ISOn toiminnassa keskeista. Sosiaalialan kehitys

ei ole harvojen kasissa ja muiden muassa lukuisat

ammattilaiset kehittavat toimintaa omissa tydyhtei-
soissadn. ISOn verkostoissa on aina tilaa yhteiselle vuoro-
puhelulle ajankohtaisista kehittamistarpeista, saavutetuista
tuloksista ja hyvéksi koetuista kdytannoista. Verkostoissa
syntyy ja kasvaa niin kehittamisideoita kuin hankeaihioi-
takin.

Pohjois-Savossa verkostoty6 on painottunut sosiaalipal-
velujen johtamiseen, ikdihmisille suunnattujen palvelujen
kehittamiseen seka nuoriso- ja aikuissosiaalityon erityis-
kysymyksiin. Johtamisverkostossa suurena mielenkiinnon
kohteena olivat erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestamislain valmistelu ja kuntarakenteen muutokset. ISO
toimi aloitteentekijand myo6s sosiaalipalvelujen kokonais-
arkkitehtuurin kuvaamisen ja tietojdrjestelmaintegraation
suunnittelun kdynnistamisessa Pohjois-Savon alueella.

Vanhustydn verkostossa pyritadn aktiivisesti kohenta-
maan ikddntyneiden asemaa ja heille kohdennettujen pal-
velujen tarjontaa. Vanhusten perhehoidon voima -hankkeen
my6td Pohjois-Savo siirtyi kertomusvuonna valtakunnan
karkeen vanhusten perhekotien ja tehtavaan koulutettujen
perhehoitajien maardssa. Perhehoito on lupaava mahdolli-
suus ikadntyvan vdeston hyvinvoinnin tukemisessa.

Aikuissosiaalityon verkostossa nostettiin erityisesti esiin
nuorisososiaalityén sisadlté ja nuorten syrjaytymisen kysy-

mykset. Nuorisososiaalitydn seminaarissa Kohtauksia ja
kohtaamisia perehdyttiin nuorten tavoittamiseen ja koh-
taamiseen uudenlaisin sosiaalitydn keinoin. Nuorisososiaa-
litydn kehittdmiseksi laadittiin hankesuunnitelma Vaikutta-
vuus nuorisososiaalitydn johtamishaasteena. Suunnitelma
integroitiin sittemmin osaksi Lasten ja perheiden palvelujen
hankesuunnittelua Kaste-ohjelmaan.

Sosiaalialan tiedonhallinnan kehittdmiseen osallistuttiin
seka valtakunnallisella etta alueellisella tasolla. Lastensuo-
jelun perhehoidon tiedonhallinnan kehittamiseksi laadittiin
suunnitelma koko Savon kattavalle yhteistyéhankkeelle,
jossa kehitetaan alueellisia toimintamalleja ja perhehoidon
jarjestamisen ja tuottamisen dokumentointia. Perho-hanke
toteutetaan tiiviissa yhteistydssa alueellisten perhehoidon
kehittamisyksikdiden ja koulutusorganisaatioiden kanssa.
Mukana on lisaksi tiedonhallinnan palveluntuottajia.

Yhteisty6ta alueella toimivien tutkimus-, koulutus- ja
kehittdmisorganisaatioiden kanssa vahvistettiin. Savonia
-ammattikorkeakoulun kanssa solmittiin yhteistydsopimus
ja Itd-Suomen yliopiston kanssa toteutettiin opetus- ja ke-
hittdmisyhteisty6ta. Kehittamisyhteistyd ulottui myds kan-
salliselle tasolle STM:n ja THL:n organisoimissa asiantunti-
jatydryhmissa ja sosiaalihuollon asiakasasiakirjoja koskevan
lain valmistelutydryhmassa.



perustalta kohti uutta

itkdaikaiset yhteisty6rakenteet ja kumppanuudet

ovat ISO-tyon tarked perusta, joka pitda myds mo-

nien muutosten keskelld. ISOn kehittdmisverkostot

ovat kysyttyja asiantuntijaverkostoja. Verkostot tu-
kevat ja arvioivat hanketyéta, viestivat, ottavat kantaa ja
vaikuttavat. Ryhmien toimintaa on arvioitu ja tarkasteltu
vuoden aikana hyvinkin kriittisesti. Myds ty6tapoja ja me-
netelmia on arvioinnin pohjalta uudistettu. Nain yhteisella
tyolla voidaan vastata nykyisin erittdin vaativan sosiaality®n
ja sosiaalialan kysymyksiin. Kokousten jarjestamista kokeil-
tiin myos etayhteyksin.

Tutkiva tydote on yksi sosiaalisesti kestavan kehityksen
kivijaloista. Itd-Suomen yliopiston ja Karelia-ammattikor-
keakoulun edustajat ovat ansiokkaasti osallistuneet ISOn
verkostoyhteistydhdn. Yliopiston kanssa jarjestettiin tutki-
mukselliset iltapdivat lastensuojelun ja aikuissosiaalityon
verkostoille. Osallisuuden ja tiedontuotannon nakdkulmas-
ta Pohjois-Karjalan sosiaaliturvayhdistyksen Salli-hanke ja
Karelia-ammattikorkeakoulun SOHVI-hanke ovat olleet kes-
keiset yhteistydkumppanit.

Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa solmittua avain-
kumppanuussopimusta on arvioitu ja sille on laadittu konk-
reettinen toteuttamissuunnitelma toimenpiteineen. ISO
on osallistunut useisiin tyéelamakumppanuustilaisuuksiin
ja muun muassa opetussuunnitelmien arviointiin. ISO on
my6s Karelia-ammattikorkeakoulun hallituksen varajdsen.
Ikdosaaminen on tarkein yhteinen kehittamisteema. ISOn

asiantuntijapanosta on kaytetty vuoden 2013 lopussa jul-
kaistussa Ikdosaava yritys -oppaassa.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hyvinvointivointiohjel-
man laadinnassa ISO on ollut mukana erityisesti ikaosaami-
sen nakokulmasta. ISO on myds maakunnallisen hyvinvoin-
titybryhman jasen ja osallistuu maakunnallisiin sosiaali- ja
terveysjohdon tyokokouksiin.

Aluehallintovirasto (AVI) osallistuu saannéllisesti ISOn
vanhustyon ja paihdetyon verkostoihin. ISO toimi sihteerina
AVIn nimittdmadssd maakunnallisessa perhe- ja lahisuhde-
vakivallan ehkaisyn tydryhmassa. Lisaksi ISO osallistui AVIn
sisdisen turvallisuuden tyéryhman toimintaan.

Saanndllisissa tapaamisissa Pohjois-Karjalan sairaanhoi-
to- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyman (PKSSK) peruster-
veydenhuollon yksikdn kanssa on tarkasteltu sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteisid teemoja terveydenhuollon jarjes-
tédmissuunnitelmassa. Suunnitelma on ollut esilla myos eri
verkostojen tilaisuuksissa. ISO osallistui jarjestémissuunni-
telman seurantaryhmaan.

Valtakunnallisista verkostoista ISO osallistui YTR:n maa-
seutupolitiikan yhteistydryhman hyvinvointiteemaryhmaan
ja erityisen aktiivisesti ryhman viestintaan. Monikanavainen
ja vilkas viestinta jatkui muutenkin, tuotoksina esimerkiksi
lehti- ja kirja-artikkeleita seka kolumneja. Uutisia valitet-
tiin ja vaikuttamistoimintaa tehtiin myds ISOn uusien FB-
sivujen kautta.



vaikuttavasti yhdessa

hmisten hyvinvointi syntyy arjessa. Sen edellytykset

luodaan monien toimijoiden yhteisena tyona paikalli-

sesti ihmisen elaman, palvelujen, osaamisen ja osal-

lisuuden kokonaisuudesta huolehtien. Tavoittelemme
ehjia ja vaikuttavia palvelukokonaisuuksia kunnissa ja alu-
eilla.

ISOn verkostot toimivat muutoksia aikaansaavana toi-
mintamallina alueillaan. Ne ovat seka oppimisverkostoja
ettd suunnitelmallisen strategisen kehittamisen tyévalinei-
ta. Jatkossa verkostojen rooli korostuu sote-uudistuksen
edistamisessa.

Verkostoissa vahvistettiin  kokemusasiantuntijuutta.
Vammaisfoorumi kutsui Itd-Suomen kuntien vammaisneu-
vostot kehittamispaivdan. Yhteisessa kohtaamisessa toteu-
tui kokemuksesta noussut uudistamisen uskallus, maarit-
telyvalta ja sisdinen palo vammaispolitiikan eteenpain vie-
miseksi. Vammaisfoorumin kokoama Yksildllisesti vaan ei
yksin -julkaisu toimii arjen tyon kasikirjana ja on vakiintunut
kurssikirjaksi sosiaali- ja terveydenhuollon korkea-asteen
koulutuksessa.

Paihdefoorumilla vaihdettiin tutkittua ja kokemuksellista
tietoa, tuotettiin kannanottoja ja yhteinen mielipidekirjoitus
Monenlaista pdihdekuntoutusta tarvitaan. Miestenryhma ni-
meltaén Tavis liittyi verkostoon ja rikasti kokemuksillaan
ammattilaisten arjen ty6td. Paihdeopettajat kokoontuivat
hyvien kaytantdjen vaihtoon.

Aikuissosiaalitydn verkosto vahvisti itseymmarrystadn
padihdetydn, nuorisososiaality®n ja lastensuojelun dialogeis-
sa. Verkosto vahvisti itseohjautuvuuttaan. Varhaiskasvatus-
verkosto toteutti Moniammatillisen yhteistydn seminaarin.

Vanhusfoorumilla pohdittiin muuttuvaa ikakasitysta ja uu-
distuvaa vanhuspalvelujen kuvaa. Myds kuntien vanhus-
neuvostot olivat mukana. Lastensuojelujarjestojen verkosto
toimi yhteissuunnittelun alustana RAY-hankevalmisteluissa.

Kaste-hankesuunnittelua tehtiin laajana toimijaverkos-
tona, jossa oivallettiin uudenlaisia yhteistydén mahdollisuuk-
sia. ISO toi lisdarvoa hankevalmisteluihin suunnittelemalla
alueellista dialogista oppimisverkostoa yhteiskehittdmisen
ymparistdksi. AVIn ldhisuhdevakivalta-tyoryhma tydsti Kas-
te-hankkeen. Jarjestdéjen RAY-hankkeita suunnattiin Kas-
te-ohjelman sisaltéihin sopiviksi. Myds Eteld-Savon lasten-
suojelun erityisyksikk®d Pessin kdynnistymisessa ISO toimi
keskeisena yhteisty6n virittajana.

Etela-Savon maakuntaliiton Hyvinvointifoorumi ja
Kumppanuuspdéytd ovat alueellisten innovaatioiden tyodka-
luja. ISO toimii naissa johtavana asiantuntijakumppanina.
Maakuntaohjelman Uudistuva hyvinvointi -toimintakoko-
naisuus koottiin ja ohjelman mukainen kehittamisideointi
kdynnistyi maakunnallisessa ja seudullisissa Kumppanuus-
poydissa. Eteld-Savossa kehittamisen painoalueiksi nousi-
vat palvelujen laatu ja vaikuttavuus, terveyden ja hyvin-
voinnin edistaminen, kansalaistoiminta ja osallisuus seka
hyvinvointiyrittajyys.

Vuosien laaja verkostoty®d on osoittanut, mita innovaa-
tiot ainakin edellyttdvat: konkreettista lasndoloa, aitoa ja
reilua kumppanuutta sekd joustavaa kykya jakaa asioita
kaytannonlaheisesti. On rohjettava kysya ja ottaa aikaa —
ottaantua — yhteisiin asioihin uteliaasti, tutkivalla mielel-
Ia. Tutkivassa ja oppivassa kehittdmishengessa ISO solmi
avainkumppanuuden sopimukset Mamekin ja Diakin kanssa.



taustatukena

SOn taustatukena toimivassa kannatusyhdistyksessa

oli vuoden lopussa 77 jasentd, padosin yhteisojd. Maa-

kuntien keskuskaupunkien sosiaali- ja terveystoimen

edustajien lisaksi avainkumppaneita ja hallitusvastuu-
ta kantaneita tahoja olivat Ita-Suomen yliopisto, alueel-
la sosiaalialan koulutusta tarjoavat ammattikorkeakoulut
sekd sosiaali- ja terveysturvan alueyhdistykset. Kaikkiaan
48 kuntaa neljan maakunnan 56:sta kunnasta seka kak-
si sote-kuntayhtymaa ja kaksi sote-yhteistoiminta-aluetta
kuului yhdistykseen.

Hallituksen puheenjohtajana jatkoi hallintojohtaja Tuo-
mo Merildinen (Itd-Suomen yliopisto) ja varapuheenjohta-
jana jarjestésuunnittelija Ismo Linnus (Pohjois-Savon so-
siaali- ja terveysturvayhdistys). Lisaksi hallituksen jasenia
olivat:

- vammaispalvelupaallikkd Anu Hagman (Joensuun kau-
punki), jonka sijaisena jatkossa toimii sosiaalipalvelujen
johtaja Leena Korhonen (Joensuun kaupunki)

- perhepalveluiden vastuualuepaallikké Terttu Huttu-Jun-
tunen (Kainuun maakunta -kuntayhtyma), jonka sijaisena
toimi perhepalvelujohtaja Matti Heikkinen samasta orga-
nisaatiosta

- laitoksen johtaja, professori Juha Hdmaéldinen (Ité-Suo-
men yliopisto)

- koulutus- ja kehittamispdallikké Tapio Leskinen (Savonia-
ammattikorkeakoulu)

- toiminnanjohtaja Elina Pajula (Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveysturvayhdistys ry)

- perusturvajohtaja Saara Pesonen (Savonlinnan kaupunki)
- palvelualuejohtaja Markku Tervahauta (Kuopion kaupun-
ki) ja

- sosiaalineuvos Antti Tervasmaki (Etela-Savon sosiaali- ja
terveysturva ry). Hallituksen sihteerina toimi yliopiston leh-
tori Anssi Savolainen (Itd-Suomen yliopisto).

Hallitus kokoontui kuudesti. Kahdessa kokouksessa mu-
kana oli koko ISOn henkildsto: kesalla pohdittiin strategiaa
ja taloutta, syyskauden paatteeksi arvioitiin osaamiskeskus-
toimintaa. Yhdistyksen vuosikokous pidettiin huhtikuussa
Kuopiossa.

ISO-hallitus ldhetti STM:lle kannanoton sote-uudistuk-
seen liittyvasta kehittdmistyon vahvistamisesta. Esitys sai
osaamiskeskusten johtajilta vahvan valtakunnallisen kanna-
tuksen. Sote-palvelujen kokoaminen ja integraation toteut-
taminen kaipaavat tukea. Tutkittuun tietoon pohjautuvaa
kehittdmista olisi vahvistettava ja luovuttava oskejen val-
tionavun leikkauksesta. Oskeille ehdotettiin osoitettavaksi
sellaisia rakenneuudistuksen tukitehtavid, joita resursoitai-
siin esimerkiksi Kaste-avustuksin. Kaste-avustusten haku-
mahdollisuutta ehdotettiin laajennettavaksi muillekin kuin
kunnille ja kuntayhtymille. Téma helpottaisi kdytannossa
kuntien hankevasymystéd ja hankehallinto sopisi hyvin os-
kejen tehtavaksi.

Valtakunnallisessa sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan
neuvottelukunnassa (STM) ISOa edustivat professori Sari
Rissanen (Itd-Suomen yliopisto) ja Antti Tervasmaki. Tule-
valla toimintakaudella (v. 2014-2017) neuvottelukunnassa
ISOa edustavat Saara Pesonen ja Tapio Leskinen.

Parhaimmat kiitokset kaikille kannattajille tuesta ja eri-
tyisesti hyvéastd hallitusyhteistydsta!



Millaista tukea kehittémiseen saadaan
kansallisista lastensuojelun toiminta- ja
tietoarkkitehtuurimaarityksista?

N&ita maarityksia tdydennetaan,

testataan ja otetaan kayttéon hanketydssa.

Millaisia kirjaamiskaytantdja
ja tydvalineita tarvittaisiin
yksityisten palveluntuottajien
tydn dokumentoinnin
edistamiseksi?

-hanke

Vuoden 2013 THL/Oper
-hankehakukierroksen
ilahduttavaa antia:

ISOn ja yhteistydkumppaneiden
Perho-hanke kaynnistyi vuoden 2014
alussa.

Tahtdaimessa on perhehoidon
asiakastyota nykyista paremmin tukeva
tiedonhallinta.

Miten voitaisiin sujuvammin ja
jarjestelmallisemmin kayttaa
hyvaksi asiantuntijatietoa,

kun sijoitetaan asiakkaita
perhehoitoon, arvioidaan palvelu-
tarvetta ja mitoitetaan palveluja
tarpeiden mukaan?

Yhteistydkumppaneita ovat Pohjois-
Savon lastensuojelun kehittamisyksikko
(Siilinjarven kunta), Perhehoitoyksikkd
PESSI (Mikkelin kaupunki), Itd-Suomen
yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu ja
Mikkelin ammattikorkeakoulu. Hankety6-
ta on luvassa toukokuulle 2015 saakka.
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Yhteystiedot

Ita-Suomi

Pohjois-Savo

Pohjois-Karjala

Etela-Savo

Kainuu

Tarja Kauppila, johtaja
Tulliportinkatu 34 A, 2. krs
70100 KUOPIO

puh. 044 754 3333

s-posti: tarja.kauppila@isonet.fi

Antero Lehmuskoski, kehittamispaallikk®
Tulliportinkatu 34 A, 2. krs

70100 KUOPIO

puh. 044 012 3113

s-posti: antero.lehmuskoski@isonet.fi

Arja Jamsén, yksikon johtaja
Torikatu 30 B 22

80100 JOENSUU

puh. 044 279 5037

s-posti: arja.jamsen@isonet.fi

Mali Soininen, yksikon johtaja
MAMK Kasarmin kampus
Mikpoli, Patteristonkatu 2
50100 MIKKELI

puh. 044 520 7109

s-posti: mali.soininen@isonet.fi

Tarja Kauppila, johtaja
Osmonkatu 3

87100 KAJAANI

puh. 044 754 3333

s-posti: tarja.kauppila@isonet.fi

sl

Ita-Suomen

sosiaalialan
osaamiskeskus

Sirpa Blom, hallinto- ja viestintdassistentti
Tulliportinkatu 34 A, 2. krs

70100 KUOPIO

puh. 044 288 3230

s-posti: sirpa.blom@isonet.fi

Niina Hakala, projektikoordinaattori
Tulliportinkatu 34 A, 2. krs

70100 KUOPIO

puh. 044 292 0780

s-posti: niina.hakala@isonet.fi

www:isonet. fi
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